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Hospitat Departamenta

Psiquiatrico Universitario lNFORME DE EJECUCION DE CONTRATOS

Del Valle E.S.E.

cODIGO FOR-DES-10
VERSION 03
MAYO 2021

1. TIPO DE INFORME

INFORME PARCIAL_X__ informe Nimero_ 2__

INFORME FINAL ____

PERIODO DEL INFORME; DESDE (20/AGOST0/2022) HASTA (06/0CTUBRE/2022)

2. ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO Y SU EJECUCION

Contrato u Orden de compra y/o servicio o Aceptacion de oferta No. GJ-032-2022

Nombre Del Contratista: ASOCIACION DE HOSPITALES Y EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO DEL DEPARTAMENTO

DEL VALLE DEL CAUCA- ASOHOSVAL

Identificacion del Contratista; 821.002.486-3 )

Nombre (S) del Supervisor (Es): ADRIANA LISBETH SANDOVAL MILLAN

Objeto del Contrato u Orden de Compra y/o Servicio o Aceptacion de Oferta: Prestar serwcro de capacitaciones en Intervencion

en el Fortalecimiento de la Cultura organizacional en los siguientes temas:
1. Programa dirigido a Lideres de Comité de Gerencia y a los Lideres de Proceso

2. Formacion para los Equipos de Trabajo: Desarrollo de Habilidades de Intra e Intefpersonales para la efectividad profesional y

personal

Fecha de Inicio: 04 DE AGOSTO DE 2022

Fecha de terminacion: 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Valor contrato: $260.000.000

NUmero de Certificado de Disponibilidad Presupuestal;220242

Numero de Registro Presupuestal:220448

NO
GARANTIAS APROBADAS S| NO | spiica
POLIZA CUMPLIMIENTO X
POLIZA DE CALIDAD X
POLIZA DE PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES X
POLIZA DE ESTABILIDAD DE OBRA X
POLIZA DE BUEN MANEJO DEL PAGO ANTICIPADO O ANTICIPO X
POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL X
PAGARE DE RESPALDO X
ARTICULO 44. Estatuto Interno Contratacion. GARANTIA PRESUNTA. X

NIT. 890.304.155-8

Calle 5 N” 80-00 / PBX: 3223232 / Santiago de Cali, Colombia
ventanillaunica@psiquiatricocali.gov.co / www.psiquiatricocali.gov.co
Salud Mental para todos con Calidad y Eficiencia




Hospitai Deparlamental

st | INFORME DE EJECUCION DE CONTRATOS

DelValle ESE

FOR-DES-10

MAYO 2021

(En caso de tener anticipo, diligencie la siguiente infofmaci()n):

PAGO ANTICIPADO: SI___ NO_X_. VALOR:$

ANTICIPO:SI___ NO X VALOR:$ _

ENTIDAD DONDE SE CONSTITUYE FIDUCIA PARA PAGO DE ANTICIPO:

EN CASO DE PAGO DE ANTICIPO DISCRIMINAR LA EJECUCION DEL PAGO:

e

ADICIONES EN VALOR:
PRORROGA EN TIEMPO: N/A

-
it

; Curﬁpiir con el objeto Contractual en la forma y terminos estiphlados en el
confrato. X

-

2. Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato ejecutando el servicio
contratado de acuerdo con las especificaciones y precio contenidos en la X
propuesta presentada y los términos de Condiciones.

3. Entregar las polizas de garantia correspondientes Disponer del personal y de | X
los elementos necesarios para dar cumplimiento al objeto contractual.

4. Mantener durante la ejecucion del contrato y hasta la su terminacion, el
personal ofrecido. Si EL CONTRATISTA requiere cambiar el personal
propuesto, debera hacerlo con otro de un perfil igual o superior al que se
retird. La aceptacién del nuevo personal estara sujeta a la aprobacion del X
HDPUV previo visto bueno del supervisor. Sera por cuenta del
CONTRATISTA el pago de los salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones de todo el personal que oclipe en |a ejecucion del contrato,
igualmente la elaboracion de los subcontratos necesarios, quedando claro
que no existe ningn tipo de vinculo laboral del personal el contratista con el
HDPUV.

5. Responder por todo dafio que se cause a bienes, al personal que se utilice y

a terceros en la ejecucion del contrato. X
6. Mantener la reserva profesional sobre la informacion que le sea suministrada X
para el desarrollo del objeto del contrato.
7. Cumplir con la normatividad ambiental aplicable. X

NIT. 890.304.155-8
Celle 5 N° 80-00 ['PBX: 3223232 /[ Santiago de Cali, Colombia
ventanillaunica@psiquictricocali.gov.co [ www.psiquiatricocali.gov.co
Safud Mental para todos eon Calidad y Eficiencia




cODIGO FOR-DES-10

Hospital Departamental

| peuesiso | INFORME DE EJECUCION DE CONTRATOS version [
: . [ | MAYO 2021
8. Cumplir con sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral,
incluyendo los parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, Sena e ICBF) X
si le correspondiere.
9. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando X
dilaciones que puedan presentarse.
10. Suscribir las actas requeridas por parte del Hospital (supervisor) como X
constancias de la ejecucion del contrato. ;
11. Atender oportunamente las inquietudes especificas sobre el objeto del X
contrato que solicite el supervisor del presente contrato.
12, Observar buen trato y respeto con los servidores publicos de la entidad X
contratista y los usuarios del servicio.
i 5. EJECUCION CONTRACTUAL
'FECHA FACTURA VALOR FACTURA O L 'PORCENTAJE-DE AVANCE I SALDO DE
; S CUENTA DECOBRO , ~ EJECUCION
19 DE AGOSTO DE 2022 $78.000.000 ; 30% $182.000.000
14 DE OCTUBRE DE 2022 $52.000.000 50% - $130.000.000

- 6. INFORME TECNICO

RECIBO A SATISFACCION DE BIENES Y/O SERVICIOS:

Se recibe a entera satisfaccion por parte del HOSPITAL DEPARTAMENTAL PSIQUIATRICO UNIVERSITARIO DEL VALLE
E.S.E, los bienes ylo servicios con base en las condiciones establecidas en el Contrato u Orden de compra ylo servicio o
Aceptacion de oferta

El contratista cumple con el objeto contractual, de acuerdo a las necesidades solicitadas por la Institucion.

1. El contratista durante este mes cumplié con el objetivo del contrato.
2. Este informe muestra el avance al 6 de Octubre, de las actividades planificadas y ejecutadas en el marco del programa
de Intervencion para el Fortalecimiento de la Cultura Organizacional

- El Proposito de cultura HDPUV Ser una Institucion de excelencia, sostenible, innovadora, con entornos Seguros y
humanistas, con talento humano orientado al aprendizaje continuo y desarrollo, de modo tal que permita el
cumplimiento de los objetivos misionales.

- La Aspiracion Al 2023 evolucionar hacia una cultura humanista, sostenible, socialmente responsable, generadora de
entornos saludables y seguros que nos conduzcan a la excelencia.

NIT. 890.304.155-8
Calle 5 N° 80-00 / PBX: 3223232 / Santiago de Cali, Colombia
vemonilIounica@psiquimricocali.gov.co / www.psiquiotricocali.gov.co
Salud Mental para todos con Calidad y Eficiencia
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P e INFORME DE EJECUCION DE CONTRATOS VERSION 03
: MAYO 2021

De acuerdo con las palancas establecidas de Lideres y Equipos y Practicas de Gestion Humana, de acuerdo a lo ﬂ
anterior se han establecido 3 Ejes de actuacion:

- Programa de Lideres: Se inicia con el Programa de Lideres reconociendo que son claves para lograr la Cultura
Meta deseada, es necesario contar con lideres integrales, competentes, comprometidos con los resultados, que
cuiden el desarrollo y bienestar de sus equipos.

- Formacion 3D para equipos de trabajo: proponemos trabajar las habilidades claves que le permitan reconocer la
importancia de las 3 dimensiones: Tarea, Relaciones y Ser, en la construccion de la efectividad personal, creacion
de mejores relaciones y construccion de un mejor ambiente de trabajo.

- Modemizacion de practicas de gestion humana: Se propone revisar los procesos que hacen parte de la
Experiencia del Empleado, para identificar aquellos que son claves dentro del Fortalecimiento de Cultura
Organizacional (FCO) y requieran ser reformulados para que se constituyan en anclas del cambio.

EJE: PRACTICAS DE GESTION HUMANA Una vez realizadas las reuniones de revision del estado actual de las
practicas de gestion humana con el equipo de Talento Humano y considerando las actividades que ellas involucran, se
seleccionan 2 lineas de trabajo que se quieren reformular para apoyar el proceso de Cultura Meta.

1- Reformulacion del Programa de Bienestar :

2-  Formulacion de un Modelo de Desarrollo Basado en Competencias

Se anexa el informe del proveedor de las actividades ejecutadas desde el 20 de agosto hasta el 06 de octubre de
2022, el cual hace parte integral de este informe

7. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES AL CONTRATISTA: NO APLICA

8. RELACION DEL PAGO DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

B

PERIODO AL QUE _ i
CORRESPONDE EL FECHA DE PAGO f i
ITEM o paee AR MES. Dl CUMPLE SINO
ANO=MES ' AT i

2022- AGOSTO

PENSION 9022-09-20 Sl

2022- SEPTIEMBRE

e 2022:09-20 : !
2022- AGOSTO

RIESGOS LABORALES 9022-09-20 Sl
APORTES PARAFISCALES 2022- AGOSTO

(Solo para personas naturales 2022-09-20 Sl

obligadas a ello y Personas Juridicas)

9. SUSCRIPCION DEL INFORME

NOMBRE: ADRIANA LISBETH SANDOVAL MILLAN

CARGO: LIDER PROGRAMA - GESTION TALENTO HUMANO

Fecha pfe o (DDIMMAAAA):

14 1 10 / 2022

i NIT. 890.304.155-8
Calle 5 N° 80-00 / PBX: 3223232 [ Santiage de Cali, Colombia
ventanillaunica@psiquiatricocali.gov.co [ www.psiquiatricocali.gov.co
Salud Mental para todos con Calidad y Eficiencia
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1. Introduccién

Este informe muestra el avance al 6 de Octubre, de las actividades
planificadas y ejecutadas en el marco del programa de Intervencion para
el Fortalecimiento de la Cultura Organizacional del Hospital
Departamental Psiquiatrico Universitario del Valle E.S.E, periodo 2022, que
se adelanta dentro del marco del convenio Asohosval — Apoyo Cerencial
Consultores SAS..

2. Marco General del Proyecto

2.1 Cultura Actual

El proyecto objeto de este informe parte del proceso de caracterizacién‘de
Cultura Organizacional realizado en Diciembre del 2021.

El modelo de caracterizacion de cultura organizacional que se utiliza ha
sido desarrollado por Apoyo Gerencial Consultores SASy permite ayudar
a las Organizaciones a entender la dindmica de su Cultura actual.

Este modelo esta compuesto por 10 variables que estan presentes en la
Cultura en una Organizacién y cuyo desarrollo, en mayor o menor medida,
determina los estilos de Cultura que se van instalando.

En el diagnéstico realizado encontramos 3 variables con resultado critico
gue se proponen ser abordados en planes de trabajo durante el 2022-2023
como son Relaciones, Lideres y Talento ( Grafico 1).

Av Vasquez Cobo 26 N-18

Tel: 6683477 — 6683722, Cel: 3148639730 3
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Cali-Valle
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Graficol.Caracterizacion Cultura
Organizacional HDPUV- 2021

La Caracterizacion de Cultura permitié identificar que el tipo de Cultura
predominante es Precavida, Competitiva. Estilo que privilegia atributos
como ser Sostenible, Experta, Productiva, Eficiente, Basada en reglas, con
fuerte Control, orientada al cliente, y preocupacion por la mejora continua
de sus procesos y servicios.

Igualmente se identifica que estan en menor medida los atributos de una
cultura inspiradora e integradora, en la que se trabaja la innovacion, el
crecimiento personal y profesional; se consigue una vision compartida y
mayor involucramiento de todos; se fomentan las buenas relaciones y
comunicaciéon y se consiga de los lideres un ejercicio de un liderazgo mas
inspirador y movilizador.

Av Vasquez Cobo 26 N-18

Tel: 6683477 — 6683722, Cel: 3148639730 4
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Grafico 2. Tipo de Cultura Predominante en
el HDPUV bajo el modelo de Caracterizacion
de Cultura de Apoyo Gerencial Consultores

2.2 Cultura Meta

ldentificados estos aspectos y reconociendo la importancia de aumentar
las caracteristicas de los tipos de Cultura Integradora e Inspiradora, se

realizo, junto con el comité directivo, un ejercicio para definir la Cultura
Meta a la que se quiere llegar. :

Su marco filosdéfico se plasma en el siguiente diagrama:

A

v Vasquez Cobo 26 N-18
Tel: 6683477 — 6683722, Cel: 3148639730 S

Contacto: informacion@asohosval.org
Cali-valle




Propdsito de cultura HDPUV Aspiracién
Ser una Institucion de excelencia, -

sostenible, innovadora, con entornes Al 2023 evolucionar hacia una cultura
seguros y humanistas, con talento humanista, sostenible, socialmente
humano orientado al aprendizaje ~ responsable, generadora de entornos
continuo y desarrollo, de modo tal que saludables y seguros gue nos

permita el cumplimiento de los conduzcan a la excelencia.
objetivos misionales. , |

Vocacion de
Sarvicio

Aaministracion
Eficianie e
Becursns

Farsonas
Lompetanies

Valorgs

Compartidas

Gestion ael

Conocirsienta

Relaciones
Colaborativas

Crafico 3. Mapa estratégico de

Cultura Meta Trazada HDPUV
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2.3 Modelo para Navegar el Cambio

Para accionar el cambio y encaminarnos hacia la Cultura Meta trazada,
implementaremos un modelo de cambio basado en palancas, que
facilitan la ejecucién y puesta en marcha del proceso de transformacion.

INNOVACION Y
TECNOLOGIA LIDERES Y

EQUIPOS

PALANCAS DE
SERVICIO CAMBIO CO'

@

APOYO GERENCIAL

4 2

© ESTRUCTURA /.
y
. YPROCESOS ey
PRINCIPIOS
el

Grafico No.4 Modelo de Palancas para
disefar y movilizar el Cambio

Para el presente afio 2022 nos hemos propuesto abordar las palancas
Lideres y Equipos y Practicas de Gestion Humana y dentro de este
alcance, han sido establecidas 3 Ejes de actuacion:;

Av Vasquez Cobo 26 N-18
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« PROGRAMA LIDERES:

Reconociendo que los lideres son claves para lograr la Cultura Meta
deseada, se define que es necesario contar con lideres integrales,
competentes, comprometidos con los resultados, gue cuiden el desarrollo
y bienestar de sus equipos.

Con el propésito de establecer los estandares de un liderazgo efectivo en
la Institucion nos proponemoaos:

1- Identificar como debe ser el lider HDPUV en el saber, hacer y ser.

2. Establecer dénde estan los lideres ahora y cuales son sus brechas
respecto al estandar deseado.

3- Intervenir para cerrar brechas, a través de formacion y mentoria
para 13 lideres de comité gerencial y formacion para el resto de lideres.
4- Medir el impacto de lo realizado.

« FORMACION 3D PARA EQUIPOS DE TRABAJO

El otro componente fundamental dentro de la creacion de Cultura Meta
son los equipos de trabajo, por lo gue nNos proponemaos trabajar las
habilidades claves que le permitan reconocer la importancia de las 3
dimensiones: Tarea, Relaciones y Ser, en la construccion de la efectividad
personal, creacion de mejores relaciones y construcciéon de un mejor
ambiente de trabajo.

. MODERNIZACION DE PRACTICAS DE GESTION HUMANA.

En este eje nos proponemos revisar los procesos gue hacen parte de la
Experiencia del Empleado, para identificar aquellos que son claves
dentro del Fortalecimiento de Cultura Organizacional (FCO) y requieran
ser reformulados para que se constituyan en anclas del cambio.

M
Av Vasquez Cobo 26 N-18 :
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3. Actividades ejecutadas hasta el 6 de Octubre del 2022

El proceso de intervencion para el 2022 tuvo inicio el dia 4 de Agosto. A
continuacion una breve descripcion de lo ejecutado hasta el 7 de Octubre:

* EJES1y2:PROGRAMA DE FORMACION PARA LIDERES Y EQUIPOS
DE TRABAJO

En estos dos ejes de intervencion se han ejecutado, a la fecha de este
informe:

Actividad 1: En la que se llevé a cabo un grupo focal con el Comité
Gerencial y a través de una serie de ejercicios se identificaron las
habilidades y atributos deseadas de desarrollar en los Lideres del HDPUV.
Entiéndase por lider todos los funcionarios que ocupan un rol de tener
€quipos O procesos a cargo.

Una vez definidos los aspectos deseados en el lider HDPUV, se llevé a cabo
una medicién multi-evaluadores de los lideres con personal a cargo.

Con los resultados de la medicién, se realizaron 3 sesiones de entrega de
resultados al comité gerencial y a las Subgerencia Administrativa y
Cientifica, para socializar los hallazgos de sus respectivos equipos.

A partir de las brechas halladas se definieron las 4 tematicas de formacion
a trabajar en los siguientes meses.

Actividad 2: Durante la semana de Agosto 29 a Septiembre 1, se da inicio
al programa de Lideres y Equipos Consciente y se ejecuta la actividad de
formacion denominada Modulo 1: Modelo de Consciencia, Exito 3D y
Habilidades Intrapersonales: Respons(h)habilidad y Humildad Ontologica.

Esta formacién estuvo a cargo de la Facilitadora — Coach Sonia Romero, de
Lima Perd; y se impartié a 7 grupos en total entre lideres y equipos de
trabajo y conté con la participacion de 222 personas.

La evaluacion de esta accién de formacién se puede ver en el anexo
Evaluacién Modulo de Formacion 1, que se encuentra en el repositorio de
documentos del proyecto en Talento Humano.

Av Vasquez Cobo 26 N-18
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Actividad 3: Durante la semana de Septiembre 26 al 29 y dentro del eje
de Formacion del programa Lideres y Equipos Conscientes, se ejecuta la
actividad de formacidn denominada Modulo 2: Relacionamiento
Constructivo: Comunicacion Consciente y Negociacion Constructiva para
la Solucion de Conflictos.

Esta formacidn estuvo a cargo de la Facilitadora — Coach Kathia Osorio, de
Buenos Aires, Argentina; y se impartié a 7 grupos en total entre lideres y
equipos de trabajo y contd con la participacion de 223 personas.

La evaluacidon de esta accion de formacion Evaluacion Modulo de
Formacion 2, gue se encuentra en el repositorio de documentos del
proyecto en Talento Humano.

e EJE: PRACTICAS DE GESTION HUMANA

Una vez realizadas las reuniones de revision del estado actual de las
practicas de gestién humana con el equipo de Talento Humano y
considerando las actividades que ellas involucran, se seleccionan 2 lineas
de trabajo que se quieren reformular para apoyar el proceso de Cultura
Meta.

1- Reformulaciéon del Prograrma de Bienestar
2- Formulacion de un Modelo de Desarrollo Basado en Competencias

Al finalizar esta consultoria estos programas quedaran definidos y
reformulados, para que sean incluidos en el plan estratégico de talento
humano del 2023.

En el siguiente cuadro se consigna el resumen de actividades.

Av Vasquez Cobo 26 N-18

Tel: 6683477 — 6683722, Cel: 3148639730 1C
Contacto: informacion@asohosval.org

Cali-Valle




4.Tabla Resumen de Actividades

[ —

@ ASOHOSVAL @ P
MNA Srsciirses s Lo N

Dia Hora

Actividad realizada Asistentes
Agosto 4 Reunion de Planeacion: Samira Dinas Possu
Acuerdo Logistica Luis Hernando Escobar
Formacion Mosquera
1:30 a 5:00 Adriana Lisbeth
pm Sandoval Millan
Victoria Gomez
Maria Cecilia Franco
Rivera
Agosto 5 Inicio Programa Lideres: Comité Gerencial
' 8:00 am a Reun_ic’)n C.o_mité'Gerencial Victoria Gémez
12:00 m para? _rdentlﬂcaoon de :
habilidades y competencias
del lider HDPUV
Agosto 5 Alineacion Programa de Adriana Lisbeth
Fortalecimiento Cultural con | Sandoval Millan
SGSST : Marcela Hurtado Botero
2:00 a 3:30 Bfancg Cef:ilia Agudelo
B Vrctprla Gomez
Maria del Mar Ocampo
Lucumi T
Maria Cecilia Franco
Rivera
Agosto 5 Reunion 1 Practicas de GH, Adriana Lisbeth
330 2 5:00 inicio cje re.visién de ciclo de Sgndqval Miflan
G = < “Experiencia del Empleado” |Victoria Gémez
P y definicion de ejes de Maria Cecilia Franco
trabajo. Rivera
Agosto 8 Envio de Pieza de Luisa Valencia, Analista
expectativa programa FCO | de disefio V4
comunicacién Proyecto
Victoria Gomez, Gerente
Proyecto
Agosto 10 Reunion 2 Préacticas de GH, | Adriana Lisbeth
Revision del plan de Sandoval Millan
comunicacion de apoyo a Victoria Gémez
programa de FCO Maria Cecilia Franco
Embajadores Cultura Rivera
Revision del tema de
Reconocimiento
. Institucional :
Agosto 12 Envio Pieza Invitacion Luisa Valencia, Analista
Encuesta Liderazgo de disefioy
comunicacién Proyecto

Av Vasquez Cobo 26 N-18 i
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Victoria Gomez, Gerente
Proyecto
Agosto 13 al Medicion de Liderazgo, lvan Garcia
19 Modalidad Presencial y Diana Ramirez
Online ' .
Agosto 19 Reunion con Lideres Adriana Lisbeth
Polinizadores Sandoval Millan
Victoria Gomez
Maria Cecilia Franco
Rivera
Equipo de Lideres
Polinizadores
Agosto22 [8amal2 Reunién de Socializacion de | Comité Gerencial
pm Resultados de Medicién de | Victoria Gomez
Liderazgo
Agosto 24 |1:30a530 |Entregay Discusion de Subgerencia Cientifica y
PM Resultados de Medicién de = |sus 3 lideres de proceso
Liderazgo para las Subgerencia
Subgerenciasy sus equipos |Administrativa y sus 3
directos lideres de proceso
Victoria Gomez
Agosto 26 Entrega de Pieza de Video Luisa Valencia, Analista
para la divulgacion y de disefio y
socializacion de Cultura comunicacion Proyecto
Meta y Lanzamiento del Victoria Gémez, Gerente
Programa de FCO Proyecto
Agosto 29 a Formacion Lideres y Equipos | Facilitadora: Sonia
Septiembre Conscientes — Modulo T: Romero (Lima)
1 Consciencia, Exito en 3D y Victoria Gémez Gerente
Habilidades Intrapersonales: |de Proyecto
Respons(h)habilidad y Lideres de Comité
Humildad Ontolégica Gerencial y Lideres de
Proceso
Equipos de trabajo de la
Institucion
Septiembre [1:30 a 5:30 |Reunién 3 Practicas de GH, Adriana Lisbeth
6 pm Revision conceptual del | Sandoval Millan
modelo de bienestar en 4 Victoria Gémez
ejes que se quiere Maria Cecilia Franco
implementar y de las Rivera 3
actividades actuales dentro | Comunicadora
de ese modelo. Organizacional
Septiembre Sesion individual de Adriana Lisbeth
16 mentoria Sandoval Millan- Lider
de Programa Gestion
de Talento Humano

a5
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Maria Berenice Rivera -
Lider de Programa ISC
Gloria E. Ruiz -
Subgerente
Administrativo.

Paul Parraga Castro -
Lider Programa Gestidn
Financiera

Victoria Gomez

Septiembre
19

Sesion individual de
mentoria

Samira Dinas Possu -
Lider Programa Gestidn
Hospitalizacion

Luis Hernando Escobar
Mosquera - Lider de
Programa Servicios
Ambulatorios

David Ernesto Martinez
Perez - Subgerente
Cientifico

Victoria Gémez

Septiembre
26329

Formacion Lideres y Equipos
Conscientes — Modulo 2:
Modulo Relacionamiento
Constructivo: Comunicacién
Consciente y Negociacién
Constructiva

Facilitadora: Kathia
Osorio (Argentina)
Victoria Gémez Gerente
de Proyecto

Lideres de Comité
Gerencial y Lideres de
Proceso

Equipos de trabajo de la
Institucion

Septiembre
28

Sesion individual de

mentoria

Claudia Amparo ,
Rodriguez - Profesional
Universitario Area Salud
(Nutricién)

Shirley Chilatra Osorio -
Coordiandor Asistencial
Victoria Gémez

Septiembre
29

Sesion individual de
mentoria

Filiberto Ortiz Perlaza -
Profesional
Especializado
Jacqueline Vacca
Quintero -Profesional
Universitario (Admon)
Victoria Goémez

Av Vasquez Cobo 26 N-18
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Octubre 3 |2:00 a 5:00 |Reunién 4 Practicasde GH, |Adriana Lisbeth
pm Revision cronograma Sandoval Millan
actividades, planeacion de Victoria Gémez
actividades administrativas | Maria Cecilia Franco
en campo y coordinacion Rivera
reunion con lideres Consultor lider de
polinizadores proyectos
Octubre Practicas de GH - Plan de Adriana Lisbeth
5 bienestar, estimulos e Sandoval Millan
incentivos. Victoria Gomez
8 Horas inhouse del Maria Cecilia Franco
consultor lider Rivera
Consultor lider de
proyectos
Octubre 6 8 Horas inhouse del Adriana Lisbeth
consultorlider : Generacion | Sandoval Millan
de informe de habilidades Maria Cecilia Franco
de formacion: N-1 Modelo de | Rivera
conciencia, Luifer Castellanos -
Respons(h)habilidad, Exito Consultor lider de
3Dy humildad Ontolégicay |proyectos
N-2 Comunicacion
Consciente y Negociacién
Constructiva
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e | H.Psiquiatrico  Rad. CI2022001303

sowscea-raer I HNANARNIN

Hospital Departamental Psiquidtrico O RORMAGION DF LIDERER ¥ EqUPoS DE

i - s . . X ! - j TRABAJO, PROGRAMA FORTALECIMIENTO
Chsig aniee s e EDMCmewrs
“Salud Mental para todos conCalidad y Eficiencig” BTN O e e s e FNGRARIOf

RADICADA. CLARA SANCHEZ VELASCO

Santiago de Calli, 30 de agosto de 2022

- 4100-05-02 ,
MEMORANDO
PARA: Funcionarios del Hospital Departamental Psiquiétrico Universitario del Valle ESE
DE: _ Adriana Lisbeth Sandoval Millan-Lider de Prograrha Gestion de Talento Humano
'ASUNTO: Socializacion Joradas de Formacién de Lideres y Equipos de Trabajo; programa de

Forta!e_cimientb de Cultura Organizacional ECO

.‘ *  Recibaun cordial saludo.

El'Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario del Valle E.SE. en el dltimo frimestre del 2021
-~ tealizé la Caracterizacion de Cultura Organizacional en donde se encontraron variables que son
fortaleza como Reputacion; Sostenibilidad, .Orden y Propdsito; variables que estan en un nivel
promedio y requieren continuar su fortalecimiento, como son Valores, Innovacion y Resultados.; y tres
- variables con resultado critico que se proponen ser abordados en planes de trabajo.inmediatos, como
son'Relaciones, Lideres y Talento. : : : :

~ Igualmente se identifico: que los atributos: actuales quieren conservarse, pero también desarrollar
atributos de una cultura inspiradora e integradora; en (a que se trabaje la innovacion, el crecimiento
personal y profesional; se consiga una vision compartida y mayor involucramiento: de todos; se
fomenten.las buenas relaciones y comunicacion y se consiga de los [ideres un ejercicio de un liderazgo
mas inspirador y movilizador.. ; : ;
: Los pilares de cultura de Liderazgo y Talento Humano, son claves para la creacién de la Cultura
: . Humanista que se desea establecer en el HDPUY, Por un'lado, se busca contar. con lideres infegrales,
: competentes, compromefidos con los resultados, que cujden el desarrollo'y bienestar de sus equipos.

Y por el ofro, se desea contar con equipos de trébaj_o que tengan un desarrollo integral en ef saber,

hacer y el ser, autogestionados, que creen relaciones  colaborativas y sean co-creadores de un
ambiente de trabajo.saludable. : SR i)

Por lo anterior, usted como participe de esta construcéibn'colectiv;a esta invitado a participar de cuatro

(4) acciones de formacion una (1) por mes, orientadas al fortalecimiento de habilidades Intra e

Interpersonales para la efectividad profesional y personal. Formaciones en modalidad presencial con
facilitares expertos nacionales internacionales. : % ) :

Calle 5° 80-00/PBX: 3223232/ Santiago de Cali. Colombia
ventaniﬂaunica@p‘siquiatricocali;gov.co www.psiquiatricocali.gov.co
'NIT. 890.304.155-8 g
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.. H. Psiquiatrico Rad. CI2022001304

| Fooaso-raes . LN NERNRIININ

; : . j S ASUNTO: SDCIALIZACION JORNADAS DE
v Hospital Departamental Psiquidtrico FORMACION DE LIDERES Y EQUIPOS OE
; iversitario alle ES.E - DE CULTURA ORGAMZAGIONAL e
UH]VQI"SltaI'lO DEI Valle ES, 2 : REMITE: HOSPITAL DEPARTAMENTAL PSIQUIATRICO
g sl A REMITENTE:  ADRIANA SANDOVAL - GESTION DEL TAL
“Salud Mental para todos con Calidad y Eficiencia” DESTINATARIO: HOSPITAL DEPARTAUENTAL PSIQ - FUNCIONARIOS

RADICADA, CLARA SANCHEZ VELASCO

Santiago de Cali, 30 de agosto de 2022

4100-05-02 :
- MEMORANDO
PARA:- - Funcionarios del Hospital Departamental Psiquiétricp Universitario del Valle E.S._E.
DE: Adriana Lisbeth Sandoval Millan-Lider de Programa Gestién de Talento Humano
ASUNTO: - “Socializacién Jornadas de Formacién de Lideres y Equipos de Trabajo, programa de
Fortalecimiento de Cultura Organizécional FCO :
. Reciba-un cordial saiudor

El Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario del Valle ES.E. en el ditimo trimestre. del 2024
realiz la Caracterizacion de Cuitura Organizacional en donde se encontraron variables que son
fortaleza como Reputacion, Sostenibilidad, Orden y Propésito; variables que estan‘en un. nivel
promedio y requieren continuar su fortalecimiento, como son Valores, Innovacién y.Resultados.: y fres:
variables con resultado critico que se proponen ser abordados en planes de frabajo inmediatos, como
son Relaciones, Lideres y Talento, : : : s

lgualmente se identifics que los atibuitos actuales quieren conservarse,. pero también desarrollar

- atributos de una cultura inspiradora e integradora; en [a que se trabaje la innovacion, el crecimiento
personal y profesional; se consiga una Vision ‘compartida y. mayor involucramiento de todos; se
fomenten las buenas relaciones y comunicacion y se consiga de los lideres un ejerciciode un liderazgo
mas inspirador y movilizador. LR e ‘ ) ; i

2 Los pilares de cultura de Liderazgo y: Talento Humano, son claves para la creacion de ié_v-Cultura
. : Humanista que se desea establecer.en el HDPUV, Por un lado; se busca contar con lideres integrales,
~competentes, comprométidos con los resultados, que cuiden el desarrollo y bienestar de SUs equipos.

.Y por el ofro, se desea contar can equipos de frabajo que tengan un desarrollo integral en el saber,
hacer y el ser, autogestionados, que creen relaciones colaborativas y sean co-creadores de un
ambiente de trabajo saludable. : :

Porlo anterior, usted'coma participe de esta construceidn colectiva esta invitado a participar de cuatro
- (4) acciones de formacién una (1) por mes, orientadas al fortalecimiento de habilidades Infra e
“Interpersonales para la efectividad profesional y personal. Formaciones en modalidad presencial con
facilitares expertos nacionales e internacionales, i At s Mg

- Calle 5° 80-00/PBX: 3223232/ Santiago de Call, Colombia
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Hospital Departamerital Psiquidtrico

Umversﬁ:arm Del Vaﬂe ESE.

“Satud Mertal para todos con Cnhdad 1% Eﬁcxencm

A cohtinuacién, se describe el cronograma de formaciones

Lugar ‘ AUdltOI‘IO dela Casona.

Programactén jomadas Miércoles 31 de Agosto; Miércoles 28 de Septiembre Octubre por
i definir; Miércoles 23 de N Noviembre de: 2022

Horano de formamon. 1 30 pm ab: 30 pm ik

Agradezco su puntual asmtenma y valiosa particnpamon en este proceso de mptementacuén de un
modelo de liderazgo que se constituya en la identidad del lider HDPUY, en donde se desarrollen las
- competencias, _habllldaides‘y compog@g_mlentos deseadoesien [0s Jideres de la Institucion. :

Cordia!mente, ¥

SA-TH-0723- 2022 : j :
Redactor Meria Cecma Franco Rwera Frofesnonal Unwersntano

Calle 5° 80-00/PBX; 3223232/ Santiago de Cali, Colombia
.ventanlllaunsca@pmqunatncocala JOV.CO WWW. psmuaatncocah gov.co
NIT. 890.304.1565- 8 i




" H. Psiquiatrico Rad. C12022001301

o e R [T T 111111

s .:ﬂ'i'i_.,} : 5 2 £ =
T *’ﬁ Hospital Departamental Psiquiztrico gl ?%ﬁﬁﬁmgégas& 3
£ 3 ek b S TRABAJO, PROGRAMA F
ﬁ? Universitario Del Valle ESE. DE CULTURA ORGANIZACIONAL FCO
5’5’5‘? gt “Salud Mental para todos con Calidad y Eficiencia” el Il B2 I < FUNCIONARIOR
o : . . | RADICADA,  CLARA SANCHEZ VELASCO
Santiago de Cali, 30 de agosto de 2022 t : c e O el B
4100-05-02
MEMORANDO :
PARA: Fungionarios del Hospital Departamental Psiquiatrico Universitarip del _Valle,E.S.E. '
DE: “ Adriana Lisbeth Sandoval Millan-Lider de Programa Gestién de Talento Humano
ASUNTO: - Socializacién Joradas de Formacion de Lideres y Equipos de Trabajo, programa de
Fortalecimiento de Cultura Organizacional FCO :
.‘ Recibé un cordial saludo.

El Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario de| Valle E.SE., en el Ultimo trimestre del 2021
realizé la Caracterizacion de Cultura Organizacional en donde se encontraron ‘variables que son
fortaleza. como' Reputacién, Sostenibilidad, Orden y Propésito; variables que estan en-un. nivel
promedio y requieren continuar su fortalecimiento, como son Valores, Innovacion y Resultados; yires

variables con resultado eritico que se proponen ser abordados en planes de trabajo inmediatos, como
son Relaciones, Lideres y Talento. :

lqualmente se identifico que los atributos actuales quieren conservarse, pero también desarrollar
atributos de una cultura inspiradora e integradora, en'la que se trabaje la innovacion, el crecimiento
- personal y profesional; se consiga una vision compartida y. mayor involucramiento de todos; se
fomenten-las buenas relaciones ¥ comunicacion y se consiga de los lideres un ejercicio de un liderazgo
mas inspirador y movilizador. ; " S : i

: Los pilares de cultura de Liderazgo y Talento Humano, son claves para la creacion de la Cultura
. Humanista que se desea estableter en el HDPUV. Por un lado, se busca contar con Iideresinteg_rales,
i competentes, comprometidos ¢on los resultados, que cuiden el desarrolio y bienestar de sus equipos.

Y por el oro, se desea contar con equipos de frabajo que tengan un desarrollo integral'en el saber,
hacer y el ser, autogestionados, que creen relaciones colaborativas y: sean co-creadores de un
ambiente de trabajo saludable, ' , 2 ' :

Por lo anterior, usted como participe dé esta construceién coléctiva esta invitado a parti(:ipaf de cuatro.
(4) acciones de formacion una (1) por mes, orientadas al fortalecimiento de- habilidades! Intra &

Interpersonales para la efectividad profesional 'y personal; Formaclones en modalidad presencial con
facilitares expertos nacionales e internacionales, i : '

Calle 5° 80-00/PBX: 3223232/ Santiago de Cali, Colombia
ventanillaunica@psiquiatricocali.gov.co Www.psiquiafricocaligov.co
NIT. 890,304.155-8 ‘ ;
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ASUNTO: SOCIALIZACION JORNADAS DE

i ' iquiAtrice ; IDERES Y EQUIPOS DE
Hospital Departamental Pslqmatnco : FORMACIOH D€ 1ICENES Y EQUPOB DE
i i i c ORGANZACIONAL FGO
UHIYETSItal‘IO Del Valle E'S".E' s | REWTE: ﬁgséﬁﬂ'.‘%mwma PSIGUIATRICO
| REMITENTE:  ADRIANA SANDOVAL -GESTION DEL TAL

“Salud Mental para todos con Calidad vEficiencia” DESTINATARIO: HOSPITAL DEPARTAMENTAL PSIKQ - FUNCIONARIOE
e RADICADA, CLARA SANCHEZ VELASCO

Santiago de Cali, 30 de-agosto de 2022

4100-05-02 : j
‘ MEMORANDO
PARA: Funcionarios del Hosbital bepaétarhentél ‘Psi_quiétri'cq. Uhi\ie"rsitério del V,aH‘e ESE
D] Adriana Lisbeth Sandoval Millan-Lider de Programia Gesion de Talento Humano
ASUNTO: Socializacién Jornadas de Formacién de Lideres y Equipos de Trabajo, programa de -
Fortalecimiento de Cultura Organizacional FCO :
® . . Reciba un cordial saludo:

El Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario de| Valle E.S.E., en el ltimo trimestre del 2021
realizo la Caracterizacion-de Cultura ‘Organizacional en donde se encontraron variables que son
fortaleza ‘como ‘Reputacion, Sostenibilidad, Grden y Propésito; variables ‘que estan en un nivel
promedio y requieren continuar su fortalecimiento; como son Valores, Innovacién y Resultados.; y fres -
. Variables con resultado critico que se Praponen ser abordados en planes de trabajo inmediatos, como
“son Relaciones, Lideresy Talento, ~  * - e :

Iguaimente se identificé que los atributos actuales quieren conservarse; pero tambien desarrollar
atfibutos de una cultura inspiradora e Integradora, en la que se frabaje la innovacion, el crecimiento -
personal y profesional; se consiga una-vision compartida y mayor: involucramiento de todos; se
fomenten las buenas relaciones y comunicacién y:seconsiga de los lideres un ejercicio da un liderazgo
mas inspirador y. movilizador. i S

Lds pilarés de cultura de. Liderazgo y Talento H_urhano, son claves para [a creacion de la Cultura

. : Humanista que se desea establecer en el HDPUV. Ror un lado, se busca contarcon lideres integrales,

competentes, comprometidos-con los resultados, que cuiden el desarrolloy bienestar de SUS equipos.

Y por el ofro, se desea contar con equipos de trabajo que tengan:un desarrollo integral en el saber.
hacer y: el ser, autogestionados, . que creen relaciones colaborativas y sean co-creadores de un
AR ambiente de trabajo saludable. : ; , SELE v :

(4) acciones dé formacién una: (1): por mes, orientadas al fortalecimiento de habilidades Intra e
Interpersonales para |a efectividad profesional y personal. Formaciones en: modalidad presencial con
« - facllitares expertos nacionales e internacionales. : R e R

Por lo anterior, usted como participe de esta constriceién colectiva estéinvitado a participar de cuatro
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. Hospital Dep'artaméntal Psiquiatrico
" UniversitarioDel Valle ESE.

“Salud Mental para todos con Calidady Eficiencia”

A continuacién, sg describe €l cronograma de formaciones

Lugaf :  Auditorio de la Casona.

_Programamén Jemadas Jueves 1-de septiembre; Jueves 29 de Septlembre Octubre por
] « . definir; Jueves 24 de. Nowembre de 2022

Horario de formacién: 1:30 pm a2 5:30 pm

Agradezco su puntual asistencia y valiosa parhcnpacnén en este proceso de mpiementaclén de un
modelo de liderazgo que se ccmstltuya en la identidad del lider HDPUV, en donde se desarrollen las
competencias; hablhdades y comportamtentos deseados en los !ideres de la lnstntucrén

Cordialmente,

Llﬁer de ' rogramn de Gestlén dol Talento Humano i i ey P - 7

SA-TH-0724-2022 gttt T s
Redactor: Mana Cecma Franco Rwera Profesmnal Univermtano SRR

iee
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